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WirtschaftsGymnasium-Oldenburg


Arbeitspakete (AP) & Projektstrukturplan (PSP)

Die Projektgruppe muss, nachdem das Pflichtenheft erstellt ist, von diesem ausgehend die Arbeitspakete formulieren. Arbeitspakete sind die kleinste ausgewiesene Planungseinheit zu den Teilaufgaben eines Projekts. Arbeitspakete zergliedern die Aufgabenfelder in „hantierbare Portionen“ 

Vorgehen: 

1. Schritt: Wir sammeln alle erforderlichen Tätigkeiten in einer Aktivitätenliste. 

2. Schritt: Anschließend bündeln wir die Aktivitäten zu sachlich zusammengehörigen Arbeitspaketen (AP). 

Für die Erstellung von Arbeitspaketen gilt es folgende Checkliste zu beachten:

· Jedes AP ist eindeutig abgrenzbar und in sich abgeschlossen.

· Jedes AP ist in sich steuer- und kontrollierbar,

· Jedem AP ist ein Verantwortungsträger zuzuordnen.

· Jedes AP ist einer Projektphase zuzuordnen. 

· Das Ergebnis eines AP ist präzise beschrieben und von den Ergebnissen anderer AP klar abgrenzbar. 

· Jedes AP muss in Art und Umfang übersichtlich bleiben. 

· Jede Tätigkeit im Projekt kann genau einem AP zugeordnet werden.

· Extern vergebene Aufgaben sind als AP zu definieren.

Projektstrukturplan (PSP)

Nachdem die Arbeitspakete formuliert sind, werden diese im Projektstrukturplan (PSP) dargestellt. Der Projektstrukturplan ist die übersichtliche und hierarchische Ordnung der Arbeitspakete. Er ermöglicht es, auf einen Blick alle Arbeitspakete eines Projekts zu erfassen und einzuordnen:
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Beispiel: PSP eines Projektes zur Hardwareschulung

Arbeitsauftrag: Arbeitspaketformulierung und Erstellung des PSP

Formulieren Sie ausgehend vom Pflichtenheft die Arbeitspakete. Stellen Sie diese anschließend übersichtlich in einem Projektstrukturplan dar.

Hinweis:

Ggf. ist es für Sie hilfreich, zunächst mögliche Arbeitspakete auf Karteikarten zu schreiben, mögliche Überschriften zu finden um sich damit für ihr Team mit Hilfe der Metaplan-Technik einen möglichen PSP zu „legen“. 
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